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1. Finalidad del documento

El presente documento tiene por finalidad definir el marco general del Sistema de
Cumplimiento Normativo del Arzobispado de Granada en el ambito de la Curia
diocesana, asi como expresar los principios, objetivos e instrumentos basicos que
lo integran.

Su funcidén es ofrecer una visidon unitaria del sistema, ordenar sus principales
elementos y servir de referencia institucional para su desarrollo progresivo, sin
perjuicio de lo dispuesto en los documentos especificos que regulan cada uno de
sus componentes.

El Sistema de Cumplimiento Normativo se concibe como un instrumento de
organizacién interna orientado a reforzar la cultura de legalidad, la transparencia
institucional, la adecuada administracién de los bienes eclesiasticos y la mejora
continua de los procedimientos de gobierno y gestion.

2. Objeto y alcance del Sistema de Cumplimiento Normativo

El Sistema de Cumplimiento Normativo del Arzobispado de Granada tiene por
objeto prevenir, identificar, evaluar y gestionar de manera adecuada los riesgos
juridicos, organizativos, econémicos, reputacionales y operativos que puedan
afectar a la actividad institucional desarrollada en el ambito de la Curia diocesana.

En esta fase inicial, el sistema se limita a la Curia diocesana, comprendiendo los
organos, departamentos y servicios que integran su estructura de gobierno,
administracion y apoyo institucional.

La delimitacion actual del sistema responde a un criterio de implantacion gradual,
prudente y realista, sin perjuicio de que en el futuro pueda valorarse su extensién a
otros ambitos o entidades vinculadas a la diécesis, cuando las circunstancias
organizativas y los medios disponibles lo permitan.
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3.Fundamentacién del sistema

La implantacion del Sistema de Cumplimiento Normativo responde a la
conveniencia de dotar al Arzobispado de Granada de mecanismos internos que
permitan reforzar la correcta actuacion institucional en el ejercicio de sus
responsabilidades de gobierno, administracién y custodia de bienes y recursos
eclesiales.

Su desarrollo se inspira en la normativa civil aplicable, en las exigencias derivadas
de la proteccion de datos personales, en las previsiones de la Ley 2/2023 en
materia de Sistema Interno de Informacion, en las buenas practicas de compliance
y en los principios del ordenamiento candnico relacionados con la diligente
administracion de los bienes de la Iglesia y la adecuada tutela del interés eclesial.

El sistema no se orienta a la formulacion de juicios personales sobre conductas
concretas, sino a la identificacion de riesgos institucionales y al fortalecimiento de
controles, procedimientos y mecanismos de supervision que contribuyan a una
gestion mas ordenada, trazable y responsable.

4. Principios rectores

El Sistema de Cumplimiento Normativo del Arzobispado de Granada se desarrollara
conforme a los siguientes principios:

a) Legalidad

La actuacion institucional debera ajustarse a la normativa civil y candnica aplicable,
asi como a las disposiciones y procedimientos internos validamente aprobados.

b) Responsabilidad institucional
El sistema promoverd el ejercicio diligente de las funciones de gobierno,
administracién y gestion, favoreciendo la adecuada documentacién de las
decisiones y la correcta utilizacion de los recursos institucionales.
c) Prudencia organizativa
La implantacion del sistema se realizard de manera gradual, proporcionada y
adaptada a la realidad de la Curia diocesana, evitando cargas organizativas
innecesarias o estructuras puramente formales carentes de efectividad practica.
d) Transparenciay trazabilidad
Se fomentara la formalizacion de procedimientos y la conservaciéon ordenada de la

informacion institucional, de modo que las actuaciones relevantes puedan ser
adecuadamente acreditadas, revisadas y supervisadas.



e) Prevenciény mejora continua

El sistema se orienta prioritariamente a la prevencion de riesgos y al
perfeccionamiento progresivo de los controles organizativos, de acuerdo con la
evolucioén de la actividad institucional y de los riesgos identificados.

f) Confidencialidad y proteccion de la informacion

La aplicacion del sistema debera respetar las exigencias de confidencialidad,
proteccién de datos personales y custodia adecuada de la informacién sensible,
especialmente en aquellos ambitos que asi lo requieran por su naturaleza.

5. Instrumentos del sistema

El Sistema de Cumplimiento Normativo se articula a través de un conjunto de
instrumentos organizativos y documentales que, de manera coordinada, permiten
identificar riesgos, establecer controles, supervisar el funcionamiento del sistemay
promover su mejora progresiva.

Entre dichos instrumentos se integran, en particular:

« la matriz de riesgos del Sistema de Cumplimiento Normativo, como
instrumento de identificacién, evaluacién y ordenacion de los principales
riesgos institucionales presentes en la actividad de la Curia diocesana;

« el sistema de indicadores de seguimiento, destinado a facilitar la evaluacion
periddica del funcionamiento del sistema y de la eficacia de los controles y
mecanismos de supervision implantados;

« el Sistema Interno de Informacién o Canal Etico, orientado a la recepcion y
tratamiento de comunicaciones sobre posibles irregularidades o
incumplimientos, conforme a la normativa aplicable;

« los protocolos, politicas internas y documentos organizativos aprobados en
materias sensibles o especialmente relevantes para el sistema, entre ellas la
proteccién de datos personales, la utilizacion de medios digitales
institucionales, la proteccién de menores y personas vulnerables y otras
areas que puedan requerir regulacion especifica.

Estos instrumentos no operan de forma aislada, sino que forman parte de una
misma arquitectura organizativa y de supervision, orientada a reforzar la integridad
institucional y la adecuada gestion de los riesgos identificados.

En particular, la matriz de riesgos y el sistema de indicadores constituyen
instrumentos técnicos de caracter dinamico, cuya actualizacién correspondera al
Organo de Cumplimiento Normativo en el ejercicio de sus funciones de
supervision.

6. Supervision y desarrollo del sistema

La supervision general del Sistema de Cumplimiento Normativo correspondera al
6rgano que, en cada momento, resulte competente conforme a la estructura



organizativa aprobada por el Arzobispado de Granada y a la normativa interna que
regule su composicion, funciones y régimen de funcionamiento.

Dicha supervisién comprenderd, entre otras funciones, el impulso del desarrollo
progresivo del sistema, el seguimiento de sus instrumentos, la revision periédica de
su funcionamiento y la propuesta de medidas de mejora cuando resulten
convenientes.

La regulacion especifica del érgano encargado de esta funcion, asi como de sus
competencias concretas, se contendra en su correspondiente normativa interna.

7. Caréacter progresivo de la implantacién

El Sistema de Cumplimiento Normativo del Arzobispado de Granada se encuentra
en fase de implantacion en el &ambito de la Curia diocesana.

Su desarrollo se llevara a cabo de forma progresiva, mediante la aprobacién de los
instrumentos internos necesarios, la consolidacion de los procedimientos de
control y seguimiento y la realizacién de acciones formativas dirigidas al personal
de la Curia, con el fin de favorecer una adecuada comprensién y aplicacién del
sistema.

La fase de implantacion no desvirtua la utilidad del sistema, sino que constituye una
etapa necesaria para su correcta integracion en el funcionamiento ordinario de la
institucion.

8. Revisién y actualizacién

El Sistema de Cumplimiento Normativo debera ser objeto de revisién periddica, con
el fin de comprobar su adecuacién a la realidad organizativa del Arzobispado, a la
normativa aplicable y a los riesgos efectivamente identificados en el desarrollo de
la actividad institucional.

Dicha revision podrad dar lugar a la actualizacion de sus instrumentos,
procedimientos 0 mecanismos de supervisién cuando ello resulte necesario para
reforzar su eficacia o corregir posibles debilidades detectadas en su aplicacion.

9. Compromiso institucional

Mediante el desarrollo del presente Sistema de Cumplimiento Normativo, el
Arzobispado de Granada expresa su voluntad de reforzar una cultura institucional
basada en la legalidad, la responsabilidad, la prudencia en la gestion, la
transparenciay la adecuada administracion de los bienes y actividades que le estan
encomendados.

Este compromiso se proyecta, en la presente fase, sobre la Curia diocesana, como
ambito inicial de implantacién del sistema y como estructura central de gobierno,
administracion y coordinacion institucional de la Archididcesis.



